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Construir una forma nueva  
 y más poderosa de hacer empresa.  

BUSCAMOS...  

...Una novedosa concepción empresarial basada en el desarrollo de competencias directivas que 
definen el carácter de la empresa y sus posibilidades de éxito.  

 
Sostenemos que parte importante del potencial de una empresa reside en las competencias 

conversacionales que exhiben sus miembros al relacionarse entre si y con su entorno.  
 

Proponemos... 

COACHING ONTOLÓGICO  
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Colombia 

Argentina  

España 

Newfield  Consulting en el mundo  

... Iniciamos nuestras actividades en 1996 con la misión de contribuir a la creación de un nuevo 
modo de hacer empresa, más efectivo y coherente con los desafíos que plantea el mundo 

empresarial y organizacional de hoy.  

Ecuador  

Chile 



En Newfield  Consulting señalamos:  

...que la empresa de hoy debe basar su desempeño en la 
confianza y en su capacidad de innovación y transformación, 
aprendiendo tanto de las mejores prácticas en el mercado, 

como de sus propios aciertos y equivocaciones.  
 

éla forma tradicional de hacer empresa est§ en crisis. El 
líder empresarial de hoy debe ser un coach, un agente de 

cambio, alguien capaz de identificar y disolver los 
obstáculos que en su desempeño y capacidad de aprendizaje 

encuentran individuos y equipos.  
 



... Individuos  y empresas que busquen mejorar  
su desempeño a través  de la formación  de sus 
directivos,  gerentes  y personal clave, en una 
nueva forma  de hacer  en la empresa.  

Dirigido a:  

Basado en:  
... Unas de las estrategias más potentes de 
intervenci·n organizacional: el òcoaching 
ontol·gico empresarialó, campo dentro del cual 
NEWFIELD CONSULTING es una empresa 
líder a nivel mundial.  

òTHE ART OF BUSINESS 
 COACHINGó  



 
 
ü Desarrollar en las empresas las competencias para transformarse  
    en congruencia con los cambios de su entorno.   

ü Responder a la demanda de un tipo de organización menos  
    jerárquica, más horizontal y flexible.  

ü Aumentar la capacidad de desempeño del trabajador no manual, la  
    que ha sido estimada en un 20% de su capacidad real.  

ü Generar en los ejecutivos y gerentes nuevas modalidades de  
    gestión para responder a las nuevas exigencias que enfrentará la  
    empresa del futuro.  

El programa busca:  



 
 
 
 
 
1. -  Identificar y disolver los obstáculos que limitan el desempeño de   
     su gente.  
 
2. -  Adquirir las competencias de un òcoachó para generar: 
 
ü confianza,  
ü sentido de responsabilidad y compromiso,  
ü capacidad de aprendizaje,   
ü impecabilidad en el desempeño y  

ü capacidad de innovación y creatividad.   

El nuevo directivo o gerente 
necesita:  



1. -  Transformarse en un observador diferente y más poderoso de los fenómenos  
humanos y empresariales, haciéndose competente para generar nuevas acciones que 
mejoren el rendimiento.  
 

2. -  Formarse como un coach ontológico empresarial capaz de distinguir  e intervenir 
en los obstáculos que frenan el desempeño de las personas y equipos de trabajo en la  
vida y en la organización.  

3. -  Transformar positivamente sus entornos de vida y de trabajo a través del 
desarrollo de procesos de intervención que aplican las técnicas y herramientas básicas 
aprendidas en el curso.  

4. -  Contribuir a la creación de una base ética desde la cual es posible relacionarse 
de manera diferente, generando mayor satisfacción, efectividad y bienestar.  

Cada participante logrará...  

Objetivos de aprendizaje  



1. Competencias directivas  
para la gestión empresarial  
 
Å  Modelo OSAR, sistema, observador, acción y resultados  

 
Å  Los condicionantes de toda acción humana: observador y sistema  

 
Å  Las competencias conversacionales de la gestión empresarial  

 
Å  La  competencia del escuchar efectivo  

Contenido del programa  



Continuaci·né. 
 
Å La emocionalidad y su papel en el desempeño: la confianza, el 
miedo, la resignación, el resentimiento  
 
Å Diseño de conversaciones para la solución de problemas  
 
Å Narrativas que sustentan el quehacer en la empresa  
 
Å El efecto de las conversaciones que callamos en el desenvolvimiento 
de los equipos.  
 
Å Competencias reflexivas para el mejoramiento del desempeño: 
diseño y evaluación  
 
Å Nueva base ética para convivir en la empresa  

Contenido del programa  



 

2. -  El arte del coaching ontológico  
 
Å El coaching como complemento de la gestión empresarial  
Å La ética del coaching  
Å La metodología del coaching ontológico  
Å Las herramientas fundamentales del coach ontológico  
Å El coaching como herramienta de resolución de conflictos  
Å Práctica del coaching  
Å El coaching empresarial como instrumento de aprendizaje 
organizacional  

Contenido del programa  



3. -  Enfoques para la intervención empresarial   
 
Å Aprendizaje organizacional:  
Å Rutinas defensivas individuales y organizacionales  
Å Las barreras del aprendizaje organizacional  
 

Å Liderazgo  
Å Los nuevos estilos de liderazgo  
Å Las competencias básicas del líder  

  
Å El enfoque sistémico en las organizaciones  
Å Como el sistema determina el  
comportamiento dentro de la organización  
Å Como los individuos pueden modificar  
el sistema   

Contenido del programa  



 
ü Desde su propio lugar de trabajo  

 
ü Aplicando lo que aprende, la aplicación comienza en la 
primera semana del programa.  

 
üMientras enseña a otros, al hacer la transferencia 
inmediata de los aprendizajes al equipo.  

 
ü Al intervenir en la red conversacional de su equipo 
desde el comienzo del programa.  
 
ü Al cambiar los paradigmas desde los cuales 
actualmente opera su equipo.  

 
ü Al transformar  su propia  emocionalidad  y la de las  
personas y equipos que lo rodean.  

 

Metodología  
Cada participante aprende é 


